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POLITICA DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS QITECH

1 OBIJETIVO

Esta Politica de Gestdo de Riscos Integrados (“Politica”) tem como objetivo estabelecer as
diretrizes para a estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos do Conglomerado QI
Tech. O foco é permitir a identificacdao, mensuracao, avaliacdo, monitoramento, reporte, controle e
mitigagdo dos efeitos adversos aos resultantes das interagdes entre os diversos riscos aos quais a
instituicdo esta exposta, em conformidade com as diretrizes da Resolugao CMN n°® 4.557/2017, que

dispdem sobre a estrutura de gerenciamento de riscos em instituicdes financeiras.

2 ABRANGENCIA

Esta Politica se estende atodas as empresas do Conglomerado QI Tech e atodos os colaboradores
da QI Tech e aplica-se a totalidade das atividades e operagdes conduzidas pela QI Tech,

abrangendo todos osriscos aos quais esteja exposta.

3 PRINCIPIOS
O gerenciamento deriscos da QI Tech é pautado pelos seguintes principios:

e Proporcionalidade: adequacdo da estrutura de gerenciamento a natureza, porte,

complexidade, perfil de risco e modelo de negdcio dainstituicao.

¢ Independéncia e Autonomia: as funcdes de gerenciamento de riscos sdo segregadas das

areas de negodcio.

e Compreensao e Controle dos Riscos: identificagao, avaliagdo, monitoramento, controle e

mitigagao continuos dos riscos.

e Cultura de Riscos: promogao de uma cultura organizacional que valorize a gestao prudente

dosriscos.

4 DIRETRIZES

A QI Tech adotauma abordagem integrada e abrangente para a gestao deriscos, com o objetivo de
preservar a sustentabilidade de suas operagdes. Esse processo consiste em mapear, avaliar,
acompanhar e neutralizar ameacas, garantindo que o cuidado com as vulnerabilidades esteja

presente de forma transversal em todas as areas e atividades da instituicao.

A gestdo integrada de riscos visa subsidiar a tomada de decisdo com informagdes tempestivas,
aumentando a probabilidade de alcance dos objetivos estratégicos ao manter os riscos em niveis

aceitaveis. O modelo agrega valor ao aprimorar processos e mitigar impactos negativos, além de
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fortalecer a resiliéncia organizacional por meio da continuidade de negdcios, garantindo a

execucdo de atividades criticas mesmo em cenarios de crise.

A organizagdo conta com uma estrutura de governanga soélida, com papéis e responsabilidades
bem definidos, além de promover uma cultura voltada a conscientizacao e a responsabilidade na
gestdo de riscos. As politicas e os procedimentos sdo revisados e atualizados periodicamente,
garantindo alinhamento as melhores praticas de mercado e as exigéncias regulatérias. Dessa
forma, assegura-se uma atuagao preventiva e eficiente na gestao de riscos, contribuindo para a

protecdo dosinteresses de clientes, investidores e demais partes interessadas.

5  DEFINICOES

e Conglomerado QI Tech (“QI Tech”): Compreende a QI Sociedade de Crédito Direto S.A. ("Q
SCD"), a QI Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“QI CTVM”), e demais empresas

controladoras, coligadas e controladas nos termos dalegislagao aplicavel.

e Areas de Negdcio: Entende-se como “dreas de negdcios” todas as areas envolvidas na

cadeia de valor, tais como: as dreas comerciais e de originagao e as dreas de suporte.

e Regulagao prudencial: € o conjunto de normativas com foco em gerenciamento deriscos e
no cumprimento de requerimentos minimos de capital. O principal objetivo é contribuircom
o sistema financeiro, minimizando a possivel quebra de uma instituicdo financeira e o risco

sistémico (efeito domind).
e Risco: éoefeitodaincerteza sobre os objetivos (definicdo dada pela ISO 31000 de 2009);

e Apetite ariscos: € o quanto ainstituicao considera aceitavel assumir de riscos para alcangar

seus objetivos estratégicos;

e Gerenciar riscos: é o processo de identificagdo, mensuragéo, avaliagado, monitoramento,
reporte, controle e mitigagao dos riscos. Esse processo suporta que os responsaveis pela
tomada de decisdo identificam se a exposicdo estd em conformidade com o apetite

declarado e tomem a decisao de mitigar, aceitar ou transferir o risco;

e Tomadores de BaaS: é a pessoa juridica legalmente estabelecida no Brasil para cujos
clientes sao disponibilizados os servigos financeiros, prestados nos termos de contrato

firmado com ainstituigao prestadora de servigcos de BaaS;

e Evento: é aocorréncia ou mudanga emum conjunto especifico de circunstancias, que pode

levar a uma ou mais consequéncias;

e Incidente: situagao que pode representar ou levar a interrupcao de negdcios ou a perdas,

emergéncias ou crises;
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e Ameaca: possivel causa de um incidente inesperado, que pode resultar em danos a

pessoas, ativos, sistemas, organizagdes, ambiente ou comunidade;
e Impacto: consequéncia do evento;
e Causa: fator que contribui para que um evento acontega.
6 7 PAPEIS ERESPONSABILIDADES
6.1 DIRETORIA
e Promovera cultura de gestdo deriscos;
e Definiraestrutura e atribuicdes dos comités deriscos;
e Fixaro apetite porriscos (RAS);
e Assegurarrecursos paraagestaoindependente;

e Compreender, de forma abrangente e integrada, os riscos que podemimpactar o capital e

aliquidez dainstituicao;

e Assegurar a aderéncia da instituicdo as politicas, as estratégias e aos limites de

gerenciamento deriscos;

e Aprovarpoliticas;

e Asseguraracorrecdo tempestiva de deficiéncias na gestdo deriscos e de capital;

e Aprovar mudangas relevantes em produtos, servigos, processos, estratégias e estruturada
instituicao;

e Autorizarexcegbes as politicas e limites de risco, quando necessario;

e Garantirrecursos adequados para as atividades de riscos e capital;

e Assegurarque aremuneracao esteja alinhada ao apetite derisco;

e Manterniveis adequados de capital e liquidez;

e Conduzir as atividades conforme politicas e limites estabelecidos na RAS;

e Demais atribuicdes estabelecidas pela Resolugdo 4.557/17 e posteriores que a

substituirem.
6.2 DIRETORDERISCOS (CRO)

e Supervisionar a implementacdo, o funcionamento e a evolugao da estrutura de

gerenciamento deriscos;

e Assegurar a aderéncia a RAS e aos objetivos estratégicos nas politicas, processos, sistemas

e modelos;
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e (Garantiracapacitagdo adequada da equipe envolvida;
e Apoiaratomadade decisdes estratégicas emriscos e capital;

e Atuar com independéncia, reportando-se diretamente ao Comité de Riscos e a alta

administragao;

e Cumprir as demais atribuicdes previstas na regulamentacao aplicavel (Resolugcao 4.557/17)

e posteriores que a substituirem.

6.3 COMITE DE GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE (“COMITE DE RISCOS ERSAC”)

e Deliberar sobre temas relacionados a gestdo deriscos, incluindo a analise de indicadores, a
definicdo e revisdo de politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos e capital
e Avaliagdo do programa de testes de estresse, do plano de capital e do plano de

contingéncia, além de outros assuntos relevantes no ambito da gestao integrada de riscos.

e Deliberar e acompanhar programas de aculturamento, certificagdes e treinamentos,

inclusive regulatoérios;

e Acompanhar o status das agdes planejadas versus em andamento de Controles Internos,

Compliance e Auditoria Interna;

e Acompanhar o mapa de conformidade regulatéria, garantindo que as exigéncias do Banco

Central, CVM e outros érgaos estejam sendo atendidas;

e Revisar periodicamente os relatdrios de riscos para identificar se algum limite da RAS foi

ultrapassado e exigir planos de corregao imediatos;

e Deliberar sobre condugéo dos riscos operacionais e riscos social, ambiental e climatico.

6.4 FORUM DE AUDITORIA

e Recomendar, a Diretoria, a entidade a ser contratada para prestagdo dos servigos de
Auditoria Independente, bem como a substituicdo do prestador desses servigos, caso

considere necessaria;

e Avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a
independéncia, a verificagdo do cumprimento dos dispositivos legais e normativos

aplicaveis a Ql, além de regulamentos e diretrizes/cédigos internos;

e Avaliar o cumprimento, pela Administragao, das recomendacdes feitas pelos auditores

independentes e internos;
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e Discutir prioridade e relevancia do resultado dos trabalhos realizados.

6.5 AREASDENEGOCIOS

e |dentificar e avaliar os riscos (crédito, operacional, reputacional, etc.) em cada novo
produto, servigo, contrato ou processo antes de suaimplementacéao.

e Implementar e operar controles internos diarios para assegurar que as atividades estejam
em conformidade com as politicas da instituicdo e com os limites de apetite a risco (RAS)
estabelecidos.

e Disseminar a mentalidade de conformidade entre seus colaboradores, garantindo que o
cumprimento das metas comerciais ndo se sobreponha a seguranga operacional e éticada
instituicao.

e FElaborar e executar planos de agao para corrigir falhas de controle ou mitigar riscos que
estejam acima dos niveis de tolerancia aceitaveis.

e Acompanharindicadores de risco e comunicarimediatamente a Segunda Linha e a Diretoria

qualquer violagao de limites ou ocorréncia de incidentes operacionais.

6.6 FINANCEIRO
e Executar os procedimentos necessarios para gestao dos riscos de mercado, liquidez e

Capital.

e Apontar eventuais desenquadramentos em relagcdo aos limites de risco a Diretoria e

acompanhar o reenquadramento das exposigoes;
e Avaliar e apresentar para aprovagao da Diretoria os cendrios de estresses;

e Avaliar previamente os riscos de mercado, liquidez e capital de novos produtos/servigos ou

alteracao significante de produtos/servigos ou alteragdo de modelo de negécio da Ql;

e Apurar e monitorar oindice de Basiléia para que seja mantido dentro dos limites regulatérios

e limites definidos pelaRAS; e

e Disseminara cultura de gestdo deriscos de mercado e liquidez e gerenciamento de capital.

6.7 COMPLIANCE

e Monitorar novas leis e resolu¢gdes (como as do Banco Central) e garantir que a empresa as
implemente tempestivamente.
e Estabelecerpoliticas de "Conhega seu Cliente" (KYC) e monitorar transagdes suspeitas.

e Geriro Cédigo de Etica, o Canal de Dentncias e disseminar a cultura de integridade.
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e Monitorar situagdes onde interesses pessoais possam colidir com os da instituicdo ou de
clientes.
e Prestar consultoria interna para que novos produtos ou parcerias (COmo novos parceiros de

BaaS) nascam dentro das normas vigentes.

6.8 CONTROLESINTERNOS

e Auxiliar as dreas de negdcio a desenhar controles (ex: travas em sistemas, dupla aprovagao)
e realizar testes periddicos para verificar se esses controles sdo eficazes.

e |dentificarfalhas em processos que possam gerar perdas financeiras ou ineficiéncias.

e Coordenaro processo de autoavaliagao deriscos e controles junto as areas de negocio.

e (Garantir que existam mecanismos que protejam o patrimdnio dainstituigcao (fisico e digital).

e Reportar a alta administragdo sobre pontos fracos nos processos e acompanhar os planos

de acdo paracorregao.

6.9 AUDITORIAINTERNA

e Responsavel por conferir independéncia ao modelo de governanca da QI Tech. Atua na
realizacdo de testes de efetividade dos controles de forma auténoma, sem vinculo com as

operacOes avaliadas, reportando seus resultados e recomendacdes diretamente ao CEO.

6.10 JURIDICO

e Cabe a Diretoria Juridica definir o planejamento, estrutura, diretrizes e processos para
adequada gestao dosriscos legais e de conformidade dentro da QI, em linha com os limites

estabelecidos nas politicasinternas;

e Gerenciamento de processos judiciais, administrativos ou regulatérios relacionados a
riscos socioambientais, envolvendo seus clientes, fornecedores, colaboradores e demais

parceiros.

e Assegurarandlise deriscos em casos de reorganizagcdes societarias significativas.

7 ESTRUTURA DA GESTAO INTEGRADA DE RISCOS

A QI Tech adota o modelo das trés linhas de defesa para a gestao integrada de risco, assegurando a
definicdo clara de papéis, responsabilidades e uma estrutura eficaz de comunicagao e controles,

conforme detalhada a seguir:

e 12 LINHA DE DEFESA - A primeira linha é composta pelas areas de negdcio/comercial,
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operacional, atendimento ao cliente/ouvidoria e pelos tomadores de BaaS.

e 22 LINHA DE DEFESA - A segunda linha é composta pelas areas de Controles Internos,
Compliance e Seguranga da Informacao, que fornecem orientagao, expertise e supervisao
a gestdao operacional (Primeira Linha), ajudando-a a definir politicas, estruturas e
procedimentos de controle para mitigar riscos de forma eficaz, e questionando sua
adequagao, garantindo assim que a organizagcao cumpra as leis, regulamentos e o apetite a

risco estabelecido.

e 32 LINHA DE DEFESA - A terceira linha é representada pela Auditoria Interna, que realiza
avaliagdes periddicas e independentes sobre a eficacia dos controles e a adequagao do
gerenciamento deriscos e da estrutura de controlesinternos da primeira e segunda linha de

defesa.

Os colaboradores, gestores e administradores, dentro de suas atribuicdes e na execucédo das
respectivas atividades ou responsabilidades, devem zelar pelaintegridade, corregao e efetividade
dos processos, implementando os respectivos controles necessarios para evitar a ocorréncia de
multas, fraudes, falhas ou descumprimentos regulatdrios que possam expor a instituicdo, seus

acionistas, diretores e demais funcionarios.

Essa estrutura estd sob a responsabilidade do Diretor de Riscos, que se reporta a Diretoria
Executiva e ao Comité de Riscos, atuando com aindependéncia necessaria para o desempenho de

suas atribuigdes.
Além disso, a funcao de riscos é segregada das areas de negdcios e da Auditoria Interna, a qual
também atua de forma independente e é responsavel por avaliar e supervisionar a efetividade da
estrutura de gerenciamento deriscos.
8 DECLARAGAO DE APETITE PORRISCOS (RAS)
A QI Tech documenta formalmente seus niveis de apetite porrisco na RAS, considerando:

e Osniveisderiscos que ainstituicao esta disposta a assumir.

e Acapacidade de gerenciaressesriscos de forma efetiva.

e Osobjetivos estratégicos e o ambiente regulatoério.

A RAS é revisada a cada 3 anos, ou sempre que necessario, e monitorada permanentemente pela
Alta Administragao e areas de negdcio e controle e esta a disposicao da Auditoria e do Banco

Central do Brasil.
9 RISCOS GERENCIADOS

Aestruturaintegrada deve abranger, no minimo, os seguintes riscos:
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Risco de Crédito: define-se como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento, pela contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados,
a desvalorizagdo, reducdo de remuneragdes e ganhos esperados em instrumento financeiro
decorrentes da deterioracdao da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou

instrumento mitigador.

Risco Operacional: define-se como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas e
sistemas, incluindo o risco legal associado a inadequacao ou a deficiéncia em contratos firmados
pela instituicdo, bem como a sangdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a

indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pelainstituigao.

Risco de Liquidez: define-se como a possibilidade de a instituicdo nao ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigagbes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as
decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operagdes diarias € sem incorrer em
perdas significativas, bem como de ndo conseguir negociar a pre¢o de mercado uma posicao,
devido ao seu tamanho elevado emrelagdo ao volume normalmente transacionado ou emrazdo de

alguma descontinuidade no mercado;

Riscos Social, Ambiental e Climatico: define-se risco socioambiental diretrizes que norteiam as
acOes de natureza socioambiental nos negécios e narelagao com as partes interessadas, incluindo
diretrizes para prevenir e gerenciar riscos, impactos e oportunidades socioambientais na esferade
influéncia da organizagao, contribuindo para concretizar o seu compromisso empresarial com o

desenvolvimento sustentavel.

Risco de Gestao de Capital: define-se como o processo de monitoramento e controle do capital
disponivel em relagdo ao capital necessario para cobrir todos os riscos a que a instituicao esta

exposta, garantindo a sua continuidade.

Risco de Mercado: define-se como ameacga de perda financeira devido a volatilidade e

movimentos imprevisiveis nos precos de mercado, afetando o valor de investimentos ou carteiras.
9.1 RISCO DECREDITO

A instituicdo mantém uma estrutura de gerenciamento do risco de crédito em estrita,
fundamentada no estabelecimento de critérios e procedimentos padronizados para o
estabelecimento de limites de exposicao. O tratamento desse risco abrange desde a definicédo de
pardmetros para a aceitagao de contrapartes até a andlise de sensibilidade sob cenérios de

estresse e o acompanhamento de concentragdes.

Vale ressaltar que a QI SCD atua dentro do modelo de Banking as a Service, o que implicaem ceder

todos os direitos creditérios emitidos para fundos de investimento em direitos creditorios e outras
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instituicoes financeiras, de modo que nao absorvemos o risco de crédito desse tipo de operacao.
Sendo assim, tendo em vista que a cessdo ocorre dentro de no maximo 2 dias Uteis, a politica de

crédito do cessionario também deve ser considerada no estabelecimento dos limites.
Aavaliagao dosriscos de crédito envolve as seguintes etapas:

e Apurar e acompanhar as métricas de risco de crédito definidas na RAS, realizando reporte

mensal, inclusive sobre eventuais excessos;

e Estabelecer estratégias de concessdo e governanga de crédito alinhadas as caracteristicas

dos produtos e negdcios;

e Monitorar as carteiras de crédito e de titulos de valores mobilidrios, reportando indicadores

relevantes e possiveis desenquadramentos;

e Definir politicas para uso de mitigadores de risco, incluindo critérios de desagio para

garantias conforme orisco do colateral;
e Avaliarasuficiéncia das garantias e solicitar recomposicéao quando necessario;
e Desenvolver modelos e pardmetros para mensuragao do risco de crédito;

e Estabelecer regras e governanga para caélculo de perdas esperadas e seus impactos no

provisionamento contabil.
9.2 RISCO OPERACIONAL

A estrutura de gerenciamento de risco operacional da QI Tech contempla processos de
identificagdo, classificagdo, monitoramento e reporte de riscos, em conformidade com as
exigéncias regulatdrias, assegurando a supervisdo eficaz dos planos de mitigagao e dos controles

pela Alta Diretoria e pelos érgaos reguladores.
Aavaliagao dosriscos envolve as seguintes etapas:

e Mapeamento dos riscos, para identificagao das principais dreas afetadas e dos tipos de

eventos associados;
e Andlise e avaliacao deriscos, comfoco na criticidade das areas com maior exposicao;

e Andlise dos controles existentes, para verificar a eficacia das medidas implementadas na

mitigagdo dosriscos;

e Monitoramento de indicadores dindmicos de risco, com o objetivo de detectar distorgdes

atuais ou potenciais no ambiente operacional; e
e Avaliagdo doriscoresidual, considerando a efetividade dos controles aplicados.

O tratamento abrange a manutencgao de uma base de dados de perdas operacionais, arealizagéo

de avaliagcbes de riscos e controles e a definicdo de planos de contingéncia para assegurar a
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continuidade dos negdcios.

Além disso, o registro e o acompanhamento de incidentes de risco sdo essenciais para a
manutencao da saude operacional da instituicdo. A andlise continua de eventos conhecidos ou
potenciais permite antecipar falhas, aprimorar controles e estabelecer alertas para processos
ineficientes. Ao registrar a evolugao desses eventos, torna-se possivel compreender suas causas e

adotar medidas parareduzir sua frequéncia, impacto ou elimina-los.

Todo incidente de risco registrado deve conter, no minimo, os seguintes elementos: evento, causa

e efeito.

Anualmente, a area de Controles Internos devera realizar Testes de Aderéncia das métricas e
procedimentos previstos nesta Politica, a fim de avaliar sua efetividade. Os resultados devem ser
analisados e, caso sejam identificadas deficiéncias ou oportunidades de melhoria, essas deverao
ser apresentadas ao Comité de Riscos e Compliance e incluidas no relatdrio anual de controles

internos.
9.2.1PLANO DE CONTINUIDADE DE NEGOCIOS

A Continuidade de Negdcios é um processo estratégico e abrangente que identifica as ameagas
potenciais inerentes as operacdes da QI Tech, avaliando seus impactos nas atividades diarias. Esse
processo envolve o gerenciamento da recuperagao das operagdes em casos de interrupgdes ou

limitagdes técnicas ndo previstas.

Além disso, a continuidade de negdcios abrange o planejamento de uma estrutura organizacional
que desenvolva resiliéncia, permitindo a QI Tech responder de forma eficazaincidentes e proteger

osinteresses das partes envolvidas, incluindo sua reputagao, marca e atividades de valor agregado.

O processo e as responsabilidades associados ao Plano de Contingéncia estdo descritos no Plano

de Continuidade de Negdcios.

A QI Tech é uma instituicdo com plataforma digital prépria, e todas as suas aplicagdes estédo
hospedadas em servicos de computagdo em nuvem, que oferecem garantias robustas de
fornecimento de servico e armazenamento de dados, reduzindo significativamente o risco de

interrupgdes nas operagdes dainstituicéo.
9.3 RISCO DELIQUIDEZ

A gestao de risco de liquidez no ambito da instituicdo é fundamentada no estabelecimento de
critérios e procedimentos para identificar, mensurar e monitorar a capacidade de honrar
obrigagdes financeiras em seus respectivos vencimentos. O tratamento desse risco compreende o
acompanhamento didrio dos fluxos de caixa, a manutencdo de uma reserva de ativos de alta
liguidez e a analise de projec¢des sob diferentes horizontes temporais. Além disso, agestaoincluia

realizacdo periddica de testes de estresse para avaliar a resiliéncia do caixa em situagdes adversas
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de mercado.

Ainsuficiéncia de liguidez pode se manifestar de duas formas principais:

« indisponibilidade de caixa para o cumprimento de obrigagdes, como pagamentos diversos e
resgates;

e auséncia de contrapartes em volume ou interesse suficientes para negociagao de determinada

posicdo, o que pode impactar negativamente seu preco de forma atipica.

Para garantir a efetividade das medidas previstas na politica interna de gerenciamento derisco de

liquidez, foi definido:

e Monitoramento e controle do risco de liquidez, incluindo a gestdao dos fluxos de caixa de
cada entidade do conglomerado, o acompanhamento das capta¢gdes e o controle de

enquadramento;

e Gestdo de captacao, com andlise da liquidez corrente da QI, das necessidades projetadas

e das condi¢gdes de mercado, a fim de definir os volumes a serem captados;
e Implementacao de Plano de Contingéncia de Liquidez.
9.4 RISCO SOCIOAMBIENTAL

O Risco Social, Risco Ambiental e Climatico se caracterizam como a possibilidade de perdas para a
instituicdo ocasionadas por eventos associados aviolagao de direitos e garantias fundamentais ou

a atoslesivos ao interesse comum.

O gerenciamento do risco socioambiental da QI deve considerar a avaliagao prévia dos potenciais
impactos socioambientais negativos de novas modalidades de produtos e servicos, e 0s
procedimentos para adequagao do gerenciamento do risco socioambiental as mudangas legais,
regulamentares e de mercado. A instituicdo adota diretrizes para a identificagdo e mensuragao dos
riscos social, ambiental e climatico em suas atividades, considerando os impactos gerados por

segmentos de atuagao, ativos e decisdes organizacionais.
9.5 RISCO DE GESTAO DE CAPITAL

A gestao de capital da QI Tech implica no monitoramento e controle constante do montante de
capital da instituicdo financeira, proporcionando condicdes para o alcance dos objetivos
estratégicos, conforme Resolugao CMN n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017. Em conformidade
com as disposi¢cdes da Regulagao vigente, a QI Tech possui estrutura de gerenciamento de capital
compativel com a natureza das operagdes que realiza e servicos que presta e seus objetivos de
crescimento. O processo de gerenciamento de capital serd estabelecido de acordo com as
melhores praticas de mercado, contemplando medidas de contingéncia que absorvam impactos
de uma possivel insuficiéncia de capital, ocasionada pelos riscos a que a instituicdo financeira

estara exposta.
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O risco de capital da QI Tech sera bastante reduzido quando comparado a outras instituicdes
financeiras, com o ativo/caixa da companhia estando majoritariamente alocado eminvestimentos,
custos e despesas recorrentes e necessarios para manutengao, continuidade e crescimento da
operagao ou alocado em titulos publicos ou mantido em contas de liquidagao custodiadas pelo

préprio Banco Central do Brasil.

Além disso, no que se refere a QI SCD, dado o modelo de negdcio baseado na cesséo integral de
portfélios, o gerenciamento prioriza a otimizagdo do consumo de capital durante o ciclo de

originagcao e arecomposigao célere do capital préprio mediante a liquidagao das cessdes.

A natureza do negdcio da QI Tech proporciona uma maior previsibilidade de seu fluxo de caixa
futuro, facilitando o processo de gerenciamento do capital e reduzindo os riscos de insuficiéncia

de capital.
9.6 RISCODEMERCADO

A estrutura de Gerenciamento de Mercado implementada, atua em linha com a estratégia e o
modelo de negdcios da QI, e é compativel com a natureza das operagdes, a complexidade dos

seus produtos e arelevancia da exposigdo ariscos.

O tratamento desse risco foca na gestdo do descasamento (gap) de taxas e indexadores,
especialmente durante o ciclo de permanéncia dos ativos de crédito no balango antes de sua
cessdo. A gestdao compreende a utilizagdo de métricas de sensibilidade, o acompanhamento do
valor de mercado (mark-to-market) e a realizagao de testes de estresse para avaliar o impacto de
movimentos adversos do mercado no resultado da instituicdo. Os limites de exposicdo, os

modelos de precificagao e as estratégias de protecao (hedge).

O processo de gerenciamento inclui identificagao, andlise, avaliagao, tratamento, monitoramento
de exposicdes sujeitas a variagbes de pregos, taxas de juros, indices de moedas e de

mercadorias.Na andlise deste risco, sao utilizados os seguintes métodos de controle:

i. Value-at-Risk (VaR) - medida estatistica que determina o maximo de perda esperada dados um

horizonte de tempo e umintervalo de confianga.

ii. Teste de estresse - € um método para medir potenciais perdas advindas de eventos extremos de

mercado, através de projecdes de cenarios criticos e de baixa probabilidade.

9.7 OUTROS RISCOS RELEVANTES

A Qltambém considera, em sua estrutura de gestao, riscos ndo financeiros relevantes, emlinhacom

aregulamentacao aplicavel e com a estratégia de gerenciamento de riscos do conglomerado.

e Risco Estratégico: possibilidade de perdas decorrentes de mudangas adversas no

ambiente de negdcios ou da adogao de premissas inadequadas no processo decisorio,
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podendo resultar de alteragdes de mercado, aumento da concorréncia ou falhas na

execucdo da estratégia;

e Risco de Imagem e Reputacional: possibilidade de perdas associadas a percepgao

negativa da instituicdo por clientes, contrapartes, acionistas, investidores ou reguladores,

com potencialimpacto nareputagao, no valor da marca e nos resultados financeiros.

10  RELATORIOS E COMUNICAGCAO

A estrutura de gerenciamento de riscos assegura o fluxo continuo de informagdes a Diretoria e

orgaosreguladores e autorreguladores, comrelatorios periddicos e tempestivos.

1 BASE NORMATIVA

NORMAS INTERNAS

Cédigo de Etica e Conduta

estabelece os principios, valores e padrdes de comportamento que
devem nortear as agdes de todos os colaboradores, dirigentes,
prestadores de servigo e parceiros do Conglomerado Ql Tech.

Politica de Compliance

Estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades da fungéo
de conformidade (compliance), visando assegurar o cumprimento
das normas legais, regulamentares e internas, bem como promover
a integridade, transparéncia e a ética nas operagdes do
Conglomerado QI Tech.

Politica de Crédito

Estabelece as diretrizes, critérios de elegibilidade e parametros de
classificagdo de risco para a originagdo de ativos, assegurando a
qualidade do lastro e a aderéncia ao apetite arisco institucional.

Politica/Manual de Gestao

de Liquidez

Estrutura estratégica que define os procedimentos de
monitoramento do fluxo de caixa e a manutengédo de reservas de
ativos de alta convertibilidade, visando garantir o cumprimento
tempestivo das obrigagdes financeiras em cenérios de normalidade
ou estresse.

Politica de Responsabilidade

Social, Ambiental e Climatica

Estabelece os principios e as diretrizes de natureza social, ambiental
e climatica a serem observados pela instituicdo na condugdo de
seus negocios e narelagdo com suas partes interessadas.

i. NORMAS EXTERNAS
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Resolugdo 4.557/17,do CMN

Estabelece a Estrutura de Gerenciamento de Riscos (Gir) e a
Estrutura de Gerenciamento de Capital (Gcap). Exige que os riscos
(crédito, mercado, operacional, liquidez, etc.) sejam geridos de

formaintegrada.

Resolugao CMN 4.945/21

Institui a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC).

Resolugao CMN 4.595/17

Estabelece a Politica de Conformidade (Compliance). Obriga a
instituicdo a ter uma fungdo de compliance efetiva, separada das
areas de negdcio, para garantir o cumprimento de leis e normas.

Resolugao CMN 4.966/21

Alinha a contabilidade brasileira ao padrao internacional IFRS 9.
Introduz o conceito de perda de crédito esperada(emvezde perda
incorrida), mudando profundamente como as instituigdes calculam
provisoes.

12 VIGENCIA, REVOGAGAO E CICLO DE REVISAO

Esta Politica entra em vigor a partir da data de sua publicacdo e deve ser revisada e aprovada pela

Diretoria. Se, no decorrer do periodo, houver mudanga no ambiente regulatério ou na estrutura de

gestdo deriscos, o documento devera contemplar a alteragéo.

V. Data Descricdo da alteracao Elaborado Aprovado

1 04/2026 | Criagédo

conglomerado Conformidade

da Politica do | Compliance Diretoriade
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